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 جیو اشتباهات را یفن یبده تیریمد کیاستراتژ ستیلچک

چرا مهم ) توضیح ،(شودهای مدیریت و اشتباهات رایج میکه شامل استراتژی) مورد :ها شاملدهی شده است. ستونلیست به صورت جدولی سازماناین چک
اقدامات  گذاری بلندمدت(، ومدت؛ پایین: سرمایه: تأثیر میان)بالا: بازدهی سریع و کاهش هزینه بالا؛ متوسط اولویت ،(است و تأثیر آن بر بازدهی و هزینه

ن های عملیاتی )مانند اتوماسیوهای با تأثیر بالا( و کاهش هزینهها بر اساس بازگشت سرمایه سریع )مانند رفع بدهی)چه کارهایی باید کرد(. اولویت پیشنهادی
 .اندها( تعیین شدهتست

 نهادیاقدامات پیش اولویت توضیح مورد

شناسایی و پیگیری بدهی 
 Tracking Tech) فنی

Debt) 

شود تا زمانی که به بدهی فنی اغلب نادیده گرفته می
دهد بحران تبدیل شود. شناسایی زودهنگام آن اجازه می

های نگهداری بندی شود و از افزایش هزینهتا اولویت
کند زیرا جلوگیری کند. این مورد بازدهی سریع ایجاد می

تواند سرعت توسعه را بلافاصله های کوچک میع بدهیرف
 .افزایش دهد

بالا )بازدهی سریع: 
وری؛ بهبود فوری بهره
کاهش هزینه: 

های جلوگیری از هزینه
 اضافی نگهداری(

برای  Jira یا SonarQube ابزارهایی مانند -
 .ثبت بدهی فنی استفاده کنید

در هر اسپرینت، زمانی برای بررسی و ثبت  -
 .های جدید اختصاص دهیدبدهی

ها را بر اساس تأثیر تجاری )مانند بدهی -
ها( تأثیر بر سرعت انتشار ویژگی

 .بندی کنیداولویت

در فرآیند  refactoring ادغام
 Implement) توسعه

Refactoring) 

Refactoring کند و از منظم کدهای قدیمی را تمیز می
های آینده کار هزینهکند. این انباشت بدهی جلوگیری می

دهد، دهد و سرعت توسعه را افزایش میرا کاهش می
 .بدون اینکه نیاز به بازنویسی کامل باشد

بالا )بازدهی سریع: کد 
تمیزتر بلافاصله توسعه 

کند؛ تر میرا آسان
کاهش هزینه: کاهش 

 ها(زمان رفع باگ

 از زمان هر اسپرینت را به %۲۰حداقل  -
refactoring ص دهیداختصا. 

های IDE از ابزارهای اتوماتیک مانند -
برای شناسایی  (IntelliJ مثل) مدرن

 .استفاده کنید refactoring هایفرصت
- refactoring  را به عنوان بخشی از

 .فرهنگ تیم نهادینه کنید

 هااتوماسیون تست
(Embrace Automated 

Testing) 

زیرا  شودعدم تست اتوماتیک منجر به بدهی فنی می
های بزرگی ایجاد کنند. توانند باگتغییرات کوچک می

دهد های دستی را کاهش میها هزینهاتوماسیون تست
 .دهدو اعتماد به کد را افزایش می

بالا )بازدهی سریع: 
کاهش زمان تست 

دستی؛ کاهش هزینه: 
جلوگیری از انتشار 

 های گران(باگ

 یا Selenium هایی مانندورکاز فریم -
JUnit های واحد و یکپارچه برای تست

 .استفاده کنید
 .برسانید %۸۰پوشش تست را به حداقل  -
ادغام  pipeline CI/CD ها را درتست -

 .کنید تا هر تغییری اتوماتیک بررسی شود
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 Conduct) بررسی کد منظم
Code Reviews) 

بدهی فنی زود شناسایی شود کند تا بررسی کد کمک می
و استانداردهای کد رعایت گردد. این کار از اشتباهات 

 .دهدکند و دانش تیم را افزایش میپرهزینه جلوگیری می

متوسط )بازدهی سریع: 
شناسایی زودهنگام 

مسائل؛ کاهش هزینه: 
کاهش نیاز به رفع 

 بعدی(

 GitHub Pull از ابزارهایی مانند -
Requests سی کد استفاده کنیدبرای برر. 

حداقل دو نفر برای هر تغییر کد بررسی  -
 .کنند

لیست بررسی کد شامل چک -
 .استانداردهای امنیتی و عملکردی باشد

بندی تعمیرات با تأثیر اولویت
-Prioritize High) بالا

Impact Fixes) 

هایی که بیشترین تأثیر تجاری دارند تمرکز روی بدهی
منیتی یا عملکردی( بازدهی سریع های ا)مانند بدهی

های بالقوه مانند از دست دادن کند و هزینهایجاد می
 .دهدمشتریان را کاهش می

بالا )بازدهی سریع: رفع 
مسائل کلیدی؛ کاهش 

هزینه: جلوگیری از 
 های گران(بحران

 .vs تأثیر) بندیاز ماتریس اولویت -
 .استفاده کنید (تلاش

لاگ را در بک بالا ROI های بابدهی -
 .اولویت دهید

هایی مانند زمان پیشرفت را با متریک -
 .گیری کنیدها اندازهانتشار ویژگی

 تأیید معماری قبل از پروژه
(Validate Architecture) 

معماری ضعیف منبع اصلی بدهی فنی است. تأیید اولیه 
 .دهدهای بازسازی آینده را کاهش میآن هزینه

 یع:متوسط )بازدهی سر
جلوگیری از اشتباهات 
اولیه؛ کاهش هزینه: 

کاهش نیاز به تغییرات 
 بزرگ(

 .جلسات معماری با تیم برگزار کنید -
برای  Draw.io از ابزارهایی مانند -

 .سازی استفاده کنیدمدل
تراز وکار هممعماری را با نیازهای کسب -

 .کنید

 سازی استانداردهای کدپیاده
(Implement Coding 

Standards) 

عدم رعایت استانداردها منجر به کد نامنظم و بدهی فنی 
های یادگیری و نگهداری را شود. استانداردها هزینهمی

 .دهندکاهش می

متوسط )بازدهی سریع: 
کد خواناتر؛ کاهش 

هزینه: کاهش زمان 
آنبوردینگ 

 دهندگان جدید(توسعه

 یا ESLint از ابزارهایی مانند -
Checkstyle ده کنیداستفا. 

استانداردها را در مستندات تیم ثبت  -
 .کنید

 .آموزش منظم برای تیم برگزار کنید -

گیری و نظارت بر بدهی اندازه
 Measure and) فنی

Monitor) 

ماند. نظارت گیری، بدهی فنی نامرئی میبدون اندازه
کند تا روندها را ببینید و اقدامات مداوم کمک می

 .پیشگیرانه بگیرید

بازدهی سریع: ) ایینپ
شناسایی روندها؛ 

کاهش هزینه: 
 (proactive مدیریت

 یا Code Churn هایی مانندمتریک -
Technical Debt Ratio را پیگیری کنید. 

 .بسازید Grafana داشبوردهایی مانند -
های ماهانه به مدیریت ارائه گزارش -

 .دهید
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اشتباه رایج: نادیده گرفتن 
 بدهی فنی تا بحران

(Ignoring Until Crisis) 

ها بدهی را تا زمانی که توسعه را متوقف CTO بسیاری از
آور های سرسامگیرند، که منجر به هزینهکند، نادیده می

 .شودمی

بالا )برای اجتناب: 
بازدهی سریع از 
جلوگیری بحران؛ 

کاهش هزینه: 
ازی جلوگیری از بازس

 کامل(

بدهی را در جلسات هفتگی تیم بحث  -
 .کنید

ای برای مدیریت بدهی اختصاص بودجه -
 .دهید

تجربیات گذشته را برای یادگیری استفاده  -
 .کنید

اشتباه رایج: عدم 
بندی بر اساس تأثیر اولویت
 Not Prioritizing) تجاری

Based on Business 
Impact) 

دهد و ر زمان را هدر میتأثیهای کمتمرکز روی بدهی
 .دهدهای بازدهی سریع را از دست میفرصت

بالا )برای اجتناب: 
بازدهی سریع از تمرکز 

کلیدی؛  %۲۰روی 
کاهش هزینه: 

 سازی منابع(بهینه

تراز وکار همها را با اهداف کسببدهی -
 .کنید

 .استفاده کنید Pareto (۸۰/۲۰) از مدل -
 .دورودی از سهامداران بگیری -

اشتباه رایج: عدم ادغام 
ریزی بدهی در برنامه

 Not Integrating) اسپرینت
into Sprint Planning) 

ریزی نباشد، همیشه به تعویق اگر بدهی بخشی از برنامه
 .شودافتد و انباشت میمی

متوسط )برای اجتناب: 
بازدهی سریع از 
پیشرفت مداوم؛ 

کاهش هزینه: 
 جلوگیری از انباشت(

لاگ های بکرا به عنوان آیتم بدهی -
 .اضافه کنید

ظرفیت اسپرینت را به آن  %۲۰-۱۰حداقل  -
 .اختصاص دهید

ها بررسی retrospective پیشرفت را در -
 .کنید

اشتباه رایج: عدم 
گذاری در ابزارها و سرمایه
 Not Investing in) آموزش

Tools and Training) 

دستی و پرهزینه بدون ابزارهای مناسب، مدیریت بدهی 
 .شودمی

پایین )برای اجتناب: 
بازدهی سریع از 

اتوماسیون؛ کاهش 
هزینه: افزایش کارایی 

 تیم(

 CI/CD ای برای ابزارها مانندبودجه -
 .اختصاص دهید

 .های آموزشی برای تیم برگزار کنیددوره -
- ROI ابزارها را محاسبه کنید. 

سازی نمایید. به یاد داشته باشید، مدیریت بدهی فنی یک تفاده کنید و آن را بر اساس نیازهای سازمان خود سفارشیلیست را به عنوان نقطه شروع اساین چک
ویل حدارید و محصول بهتری تتان را باانگیزه نگه میدهید، بلکه تیمها را کاهش میباره. اگر این را پیاده کنید، نه تنها هزینهنه یک پروژه یک –فرآیند مداوم است 

 دهید. می
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 ی جوان در مدیریت بدهی فنیهاCTO اشتباهات رایج

گذرد، آید. بدهی فنی بهره دارد و هر روز که میوقت نمیترین اشتباه. "بعدا" هیچرایج :(The "We'll Fix It Later" Fallacy) نادیده گرفتن بدهی فنی .1
 .شود و سرعت شما کمترهزینه رفع آن بیشتر می

شود. این یک تله خطرناک است که کنید با بازنویسی کامل همه چیز درست میفکر می :(The "Big Rewrite" Trap) وسوسه بازنویسی کامل سیستم .2
برد. به جای آن، رویکرد تدریجی و بهبود مستمر وکار را به شدت بالا میدهد و ریسک کسبشود، بودجه و زمان را هدر میمواقع با شکست مواجه می ۹۰%

 .را در پیش بگیرید
معنی است. به جای آن بگویید: کنیم" برای مدیرعامل بی Refactor استفاده از عباراتی مانند "باید کد را :وکارفنی به زبان کسبعدم توانایی در ترجمه  .3

 ".تر به نیاز بازار پاسخ دهیمتوانیم سریعیابد و میافزایش می %۵۰"اگر این بخش را اصلاح کنیم، سرعت توسعه فیچرهای بعدی 
بار است. باید یک فرآیند شود( فاجعهمدیریت بدهی فنی به صورت موردی و واکنشی )فقط وقتی چیزی خراب می :نداشتن یک سیستم مشخص .4

 .سیستماتیک مانند موارد جدول بالا داشته باشید
 وانان. وظیفه شما به عندهندگوکار )مانند نیاز به عرضه سریع( است، نه لزوماً تنبلی توسعهبدهی فنی اغلب نتیجه فشارهای کسب :مقصر دانستن تیم .5

CTOالبته اگر تیم دلسوز و خوبی دارید!، مدیریت این توازن بین سرعت و کیفیت است، نه سرزنش کردن تیم ، 
ط کنند فقکنند که به خوبی کار میها به بهانه رفع بدهی فنی، شروع به بازنویسی کدهایی میگاهی اوقات تیم :(Gold Plating) گرایی بیش از حدکمال .6

 "؟کند یا صرفاً یک ترجیح شخصی استوال کنید: "آیا این تغییر، یک مشکل واقعی )کندی، باگ، پیچیدگی( را حل میبرای اینکه "زیباتر" شوند. همیشه س

 

 


